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Årets Ejerleder er en årlig kåring, der kårer de 
dygtigste ejerledere i Danmark. For at finde fi-
nalisterne til regionskåringerne analyserer PwC 
flere end 9.000 ejerledede virksomheder ud fra 
offentliggjorte regnskabsinformationer. Blandt 
disse gennemføres personlige interviews med 
ejerledere fra ca. 150 virksomheder. De intervie-
wes ud fra spørgsmål om ejerlederen og dennes 
virksomhed, ledelsesfunktioner, forretningsplan, 
performance og vækstambitioner, ejerskifte samt 
årets tema. En regional jury, bestående af bl.a. re-
gionsvinderne fra 2022, en lokal erhvervsperson 
og repræsentanter fra samarbejdspartnerne, ud-
vælger tre finalister og en regionsvinder i hver af 
de syv regioner. Derudover udvælger den regio-

nale jury i hver region også en temaprisvinder på 
baggrund af årets tema samt en vinder af Årets 
Helt. Blandt disse syv regionsvindere af hen-
holdsvis Årets Ejerleder og Årets Temaprisvinder 
udvælger landsjuryen de personer, der kåres 
som landsvinder af Årets Ejerleder 2023 og Årets 
Temaprisvinder 2023. 

Kriterier for udvælgelse:
A/S, ApS og P/S. Eksisteret i min. 5 år, 10 ansatte 
eller flere. Positiv egenkapital, positivt resultat 
og vækst i dækningsbidrag i seneste regnskab. 
Ejerlederen skal have en betydende ejerandel 
(>20 %) samt central indflydelse på driften. Børs-
noterede selskaber, datterselskaber af udenland-

ske selskaber og selskaber på Børsens Top 100 
eller datterselskaber er ikke omfattet. 

Samarbejdspartnere:
•	 Dansk Erhverv, Nykredit og Finans.
Landsjuryen:
•	 Casper Klynge, vicedirektør,  

Dansk Erhverv
•	 Lene Qvist, Executive Vice President, 

Nykredit
•	 Ulrik Ræbild, Partner og Middle Market 

leder i PwC og ansvarlig for Årets 
Ejerleder.

•	 Sidste års vinder af Årets Ejerleder - 
Layland Barker, Titan Containers

Årets Hæderspris 2023

Thomas  
Kirk Kristiansen

LEGO Group

Region Nordjylland
Årets Ejerleder: 
Christian Aachmann, Chri-
stoffer Bak og Kasper Ulrich
Shaping New Tomorrow 
Holding ApS

Årets Temapris: 
Henrik Hagens og  
Johnny Brejner Hansen
Hagens Fjedre A/S

Årets Helt: 
Sonja Christensen
Har bl.a. stiftet foreningen 
Raise for Kids.

Region Sydjylland
Årets Ejerleder: 
Sanne Brodersen og Svend 
Brodersen
Gram og Nybøl Godser A/S

Årets Temapris: 
Anders Bertelsen Toft og 
Torben Carstensen Toft 
Alfix A/S

Årets Helt: 
Even Ramsland
RECOVERY BULLS

Region Sjælland
Årets Ejerleder: 
Jesper og Kim Laursen
MELITEK A/S

Årets Temapris: 
Bjarne og Torben 
Wittendorff Ibsen
FlowCon International ApS

Årets Helt: 
Claus Meyer 
Engageret i bl.a. Frugt fra Lilleø 
og Sydhavsøernes Frugtfesti-
val samt medejer af den lokale 
fodboldklub, Nykøbing FC.

Region Østjylland
Årets Ejerleder: 
Mikkel Vaupell Grene
Søstrene Grenes Holding ApS

Årets Temapris: 
Anders Byriel
Kvadrat A/S

Årets Helt: 
Mette Neville
Professor, Centerleder for 
Center for Små og Mellem-
store Virksomheder, Aarhus 
Universitet

Region Midt- og 
Vestjylland

Årets Ejerleder: 
Karl Venø Nielsen
Fog & Venø A/S

Årets Temapris: 
Mads Mørup
KnowledgeCotton Apparel A/S

Årets Helt: 
Torben Larsen
Give Steel A/S

Region Fyn
Årets Ejerleder: 
Allan Hansen og Rune Lund 
Bendixen 
Ventherm A/S

Årets Temapris: 
Mads Ulrik Pedersen
Nordic Greens Bellinge A/S

Årets Helt: 
Peter Zinck
Flere roller i erhvervs-, uddan-
nelses- og kulturmiljøet - og en 
åben dør for alle, der behøver 
sparring og et godt råd.

Region Hovedstaden
Årets Ejerleder: 
Ronny Saul og Jesper 
Michael Buster Reinhardt
JESPERS TORVEKØKKEN ApS

Årets Temapris: 
Søren Tscherning
Tscherning Holding A/S

Årets Helt: 
Louise Schønau og Marie 
Raskov
BørneRiget Fonden

Årets Ejerleder 2023

Regions-
vindere
2023

ker vi CO2-aftryk ind, når vi skal købe produkter og spørger os 
selv, om det kan reduceres ved at ændre på materialerne, de-
signet, produktionsstedet eller processen,” siger Mikkel Vaupell 
Grene, CEO og ejerleder, Søstrene Grene.  

Overblik og data spiller en væsentlig rolle
I arbejdet med at reducere udledning af CO2, og ikke mindst do-
kumentere og rapportere herom, er det vigtigt, at man har styr på 
data. Netop her ligger endnu en udfordring for mange ejerledede 
virksomheder. Således viser Ejerlederanalysen 2023, at 56 pct. 
af ejerlederne helt eller delvist har en formaliseret tilgang til op-
samling af data inden for klima, miljø og bæredygtighed.

I forlængelse heraf er det interessant at se, hvordan virk-
somheden Jespers Torvekøkken med adm. direktør og ejer-
leder Ronny Saul i spidsen har gjort netop dataindsamling og 
-deling til en væsentlig del af virksomhedens forretningsmo-
del. Jespers Torvekøkken har en forretning baseret på bl.a. 
frokost- og kantineordning, catering og takeaway. I det seneste 
regnskabsår kunne virksomheden præsentere en omsætning 
på omkring 400 mio. kroner og et overskud i størrelsesordenen 
30 mio. kroner. En vækst, der af ejerlederen selv vurderes til at 
være båret frem af offentlige såvel som private kunder, der kø-
ber ind på Jespers Torvekøkkens bæredygtige strategi. 

“Vores strategi bygger på en grøn og datadrevet ansvarlig-
hedsprofil, der faciliterer gode partnerskaber, og som er afgø-
rende for vores succes. Det betyder bl.a., at vi deler ud af vo-
res viden, data og ekspertise på området, og at vi derigennem 
prøver at hjælpe vores kunder til at tage bæredygtige beslut-
ninger. Vi tror på en bæredygtig fremtid og vigtigheden af at 
tage samfundsansvar, og samtidig er vi ikke blege for at sige, 
at vi ser gode forretningsmuligheder i bæredygtighed,” kon-
staterer Ronny Saul.

Positive forventninger til vækst fremover
Ronny Saul konkluderer, at vækst og grøn omstilling sagtens 
kan gå hånd i hånd, hvilket også bekræftes af Ejerlederanaly-
sen. Analysen viser, at en øget andel af ejerlederne således 
forventer høj vækst fremadrettet. I dette års analyse fortæller 
over halvdelen af ejerlederne (56 pct.), at de forventer en vækst 
på mere end 25 pct. i de kommende tre år. Det er lidt flere end 
sidste år, hvor halvdelen (50 pct.) havde samme forventninger 
til mere end 25 pct. vækst.

“Årets analyse viser, at flere af de bedst performende ejer-
ledere forventer en højere vækst end sidste år. På trods af en 
tid med flere kriser, herunder krigen i Ukraine, oplever vi en for-
nyet optimisme blandt ejerlederne, der har formået at tilpasse 
sig en virkelighed med øget usikkerhed på mange markeder,” 
siger Ulrik Ræbild og tilføjer, at særligt det danske marked skal 
drive væksten fremadrettet.

Ejerlederanalysen 2023 fra PwC viser da også, at ejerle-
derne kommer fra et stærkt udgangspunkt, hvor 7 ud af 10 
har formået at realisere en vækst på mere end 25 pct. over de 
seneste tre år. Knap 6 ud af 10 (57 pct.) af ejerlederne svarer 
endda, at væksten de seneste tre år har overgået deres egne 
forventninger. Flere end hver fjerde (27 pct.) svarer, at væksten 
har ligget langt over forventningerne. n

Årets Ejerleder 2023 Årets Temapris 2023

Mikkel Vaupell Grene
Søstrene Grenes  

Holding ApS

Søren Tscherning
Tscherning Holding A/S

En øget andel af ejerlederne forventer høj vækst. I 
2023 svarer 56 % således, at de forventer en vækst 
på mere end 25 % i de kommende 3 år. Til sam-
menligning var det hver anden ejerleder i 2022.

Hvad er jeres forventninger til vækst i omsætningen i de 
kommende 3 år?

Ejerlederne kommer fra et stærkt udgangspunkt, 
hvor 7 ud af 10 har realiseret en vækst på over  
25 % over de seneste tre år.

Hvordan har jeres omsætningsvækst udviklet sig over de 
seneste 3 regnskabsår?
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57 % af ejerlederne svarer, at væksten de seneste 
3 år har overgået deres egne forventninger. Flere 
end hver fjerde svarer, at væksten har ligget langt 
over forventningerne. 

Hvordan har udviklingen i omsætningen været ift. jeres 
opsatte mål?

2023

2022

44%
23%

13%
8%

12%

50 %
23%

9%
3%

15%

Langt under 
forventningerne
En anelse under 
forventningerne
På niveau med  
forventningerne
En anelse over 
forventningerne
Langt over 
forventningerne

+100 %

0-25 %

26-50 %

51-75 %

76-100 %

2023

2022

3%
9%

31%
30%

27%

2 %
6 %

38%
33%

21%

2023

2022

04-11_CXO36_Hovedhistorie.indd   10-1104-11_CXO36_Hovedhistorie.indd   10-11 28.11.2023   16.0628.11.2023   16.06


